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1960-¢ roawl

lIporaosuposanue
cripoca

3aKyIKn

1980-¢ rojw

[Inanuposanue
norpebuocreii
B MaTepHanax

MarepHajabHBIH
MeHeIKMEHT

HPOHBBG,ELCTBEHHOE
MTaHHpPOBaHHC

Ynpasienue
JarnacamMH
Ha MPOH3BOJICTBE

CrinagupoBanue

I'pysonepepaborka

YoaxkoBeIBAHME

Vnpapaenue
JarnacaMH
B JIMCTPHOBIOIIHH

[TnanupoBanue
pacnpeaeneHus

Obpaborka 3aKa3oB

duinyeckoe
pacupejejieHue |,

Tpancnopruposka

O0cny:RuBanHe
KJIMEHTOB

JloeaucmuKa — 370 NNaHNPOBAHME, BbINOJIHEHUE U
KOHTPO/Ib ABUMEHUA U pa3MmeLleHnsa noaen u/vnu
TOBApPOB, a TaKKe NoaAepKunBatoLLne AeNCTBMUS,
CBAA3aHHbIE C TAKUM ABUXKEHME U PA3MELLEHNEM, B
npeaenax SkOHOMUYECKOW CUCTEMbI, CO34aHHON ANA
AOCTUXEHUA CBOMX CreunPruYecKknx Lesien

ELA, 2005

1990-¢ roan! 2000-¢ romer

Yupas/jieHHe HENAMH
JlorucTuka
MOCTABOK

HudopmaunonHbie
TEXHOIIOTHH

MapkeTunr

Crparernueckoe
TIaHHuPOBAHHE

Ynparnenue
KauecTBOM




—

Llenb nocmagok — 310 rnobanbHadA ceTb, UCNONb3yeMasn
ANA AOCTAaBKU NPOAYKLUMU UIN YCAYT OT UCTOYHUKOB
Cblpbsi U MaTepManNoB A0 KOHEYHOro nNoTpebuTens
nocpeacTBom yepes chopMMPOBAHHYIO CUCTEMY
MHPOPMALMOHHbIX, MaTePUaNbHbIX U GUHAHCOBbLIX
NOTOKOB

YnpaeneHue yenamu nocmasoK — 3T0
NPOEKTMPOBAHME, N1AaHMPOBAHUE, BbINOHEHME,
KOHTPO/Ib U MOHUTOPUHT A€ATENIbHOCTM B LLENM NOCTAaBOK
C Uenblo CO34aHNA YNCTOU CTOMMOCTU, NOCTPOEHUA
KOHKYPEHTHOW MHPPACTPYKTYPbI, MICMO/Ib30BAHUSA
pbl4aros r106asbHOMN NOTMCTUKN, CUHXPOHU3ALUN
MOCTAaBOK CO CMPOCOM M U3MEPEHMUA Pe3yNbTaToB
GYHKLUMOHUPOBAHUA LLENM NOCTABOK B LLE/IOM

APICS Illustrated Dictionary (11th Edition)


Presenter
Presentation Notes
С точки зрения фокусной компании ЦП состоит из: клиентов, РЦ, производственных мощностей, поставщиков.

Сеть распределения может включать несколько уровней (центральные и региональные склады, многоуровневое производство). могут рассматриваться варианты прямых поставок с завода, минуя РЦ. Также могут быть альтернативы в поставках материалов (несколько поставщиков для 1 материала).

Наиболее типичные процессы ЦП:
-планирование спроса (План спроса разрабатывается на 12 мес – 5 лет)
-распределение (планирование распределения, управление запасами - пополнение РЦ, VMI)
Отличие планирование распределения и УЗ (пополнения): планирование распределения направлено на определение путей товаров в точки спроса через РЦ и заводы, оно предполагает средне- и долгосрочное планирование и требует дальнейшего планирования, а пополнение – это оперативная задача, которая направлена на выполнение спроса в ЦП с заданным уровнем обслуживания. Пополнение планируется на горизонтах в несколко недель

-производство (планирование производства, детальное планирование, исполнение производства)
-закупки матералов и субконтрактинг
В зависимости от делализации, среднесрочное планирование мощностей выполняется с периодами в месяц или неделя. Цель – получить загрузку ключевых ресурсов с детализацией до периода времени. В отличие от этого, оперативное планирование предполагает точное определение времени выполнения каждой операции и использование ресурсов.

-Выполнение заказов (продажи и планирование транспортировки)



AHanuTuyeckKkue 3agaum B ynpasieHuum uenbio NOCTaBOK

YTo npouncxoaut? Noyemy? YTo genatb?

i = S

O630p Uenn NocTaBoK

= = = = = =

Cuctembl NOKa3aTteneun [lporHoO3MpoBaHue,
OTYeTHOCTb
N UHOAMKATOPHbIE NNaHNPOBAHUE,
N aHaNn3
NaHenun, UCKNIYEHUS MoAennpoBaHumne

ACTOYHUKWN AaHHbIX

Sie

BHewHMe XpaHunnmuwa
OaHHble OaHHbIX
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Ob6pa3oBaTenbHble NPOrpammbl

e Jlornctmka v ynpassieHue uenamm noctaBoK (bakanaspumar,
Hanp. MeHeameHT, ~120 yenoBeK B roA), No cneunanm3aumam:
— MHHOBaLI,VIOHHaﬂ JTIOTMCTUKA
— |V|E)K,£I,yHapO,£I,HbIe TPaAHCMOPTHbIE CUCTEMDbI B T1OTNCTUKE
— YI'IpaBI'IEHME uenamm nNoCtaBokK

e Crpaternuyeckoe ynpasaeHue N10rmcTMKom (marmctpatypa,
~70 yenoBekK B roj), No cneunann3aumuam:
— CrpaTternyeckoe ynpasaeHne N0rmMcTUKom

— UHPOpMaLMOHHO-aHAaNUTUYECKNE peLLEeHUA B IOTUCTUKE

 MeXayHapOoAaHbIN LEHTP IOTUCTUKN: NPOod. NepenoaroToBKa,
OYHO-3a04HOe obyyeHune (bakanaspuaT U MmarucTpaTypa),
KpaTKOCpoOUuHble Kypcbl, MBA, ceptudukauma ELA



[ne paboTatoT BbIMYCKHUKW
e i
KoHTpOnAKUHT _ 6,7%

YnpaBneHue CKNaguMpoBaHMEM - 2,2%

ynpaenenue Tpancnoptuposkort [ 2.2%

catweee | :: i
—— ™.
werpmsvous I :
racora cumerras | - =+
PassuTue _ 6,7%
nsposasve I -5

PaboTogatenu: KpynHble NPOMbILL/IEHHbIE U TOPrOBble KOMMNAHUU, NOTUCTUYECKUE
KomnaHum u 3PL-npoBanaepbl, KOHCANITUHIOBbIE KOMNAaHUN, UT-UHTerpaTopbl


Presenter
Presentation Notes
Крупные промышленные и торговые компании: РОСНАНО, РАО «ЕЭС России», Газпром, Русский алюминий, ОАО «КамАЗ», холдинг «РУМЕЛКО», холдинг «Сибур», Данон-Юнимилк, Procter&Gamble, Unilever, Х5 Ритейл Групп, Ашан, МЕТРО «Кэш энд Керри», НК «Роснефть», ТНК ВР, ЛУКОЙЛ, Газпромнефть, ЦВ Протек, СИА Интернейшнл, Renault, L’Oreal, ОАО «Связьинформ», Билайн, «МТС» и др
Логистические компании и 3PL-провайдеры: ОАО «РЖД», Первая грузовая компания, Федеральная грузовая компания, Независимая транспортная корпорация, «Юкос-Транс-Сервис», АТЛ Холдинг, Национальная логистическая компания Itella, Кюн-Нагель, ЮниТранс, ЕвроСиб, STS/RLS Logistics «Ревико-Руссия», UPS, FedEx, DHL, Exel, TNT SCM, Schenker, DPD, FM Logistik и др
Консалтинговые и IT-компании (системные интеграторы): Делойт энд Туш, Эрнст энд Янг, KPMG, Accenture, PricewaterhouseCoopers, SAP AG, IBM, Oracle, Microsoft Business Solution, IBS и др


PYHKUMOHaNbHble 06A3aHHOCTU

YnpasneHue sanacamu

AHanu3 u coseplueHcTeoBaHue BusHec-npoueccos
MnaHvpoBaHWe TPAHCNMOPTUROBKK

YnpasneHue npoexkramm

YnpasneHue 3akasamm

KoHTponnuHr

B3aumonencTemMe ¢ nocTaBWmMKamm (Neperosopsl, KOHTPOML)
YnpaeneHue paboToi NorucTMYecKkMx onepaTopos
PaspaboTka u/vnu sHeaperue UT

MnaHWpoBaHMeE CKNaACKUX onepauui

MnaHupoBaHue Nnpogar

MNnaHupoBaHKWe 3aKynoK

CepTudmrKaumAa npoayKkuuu/TamomeHHoe opopmneHue
Pa3zpaboTKa NOrMCcTUHECKMX yenyr

Ob6bemHOe 1 KaneH4apHoe NAaHWpPoBaHWE NPOM3BOACTBA
PaboTa ¢ npeTeH3MaAMMU

OnTumM3ayMA NpoayKToBoro noprtdens
MNporHoznpoBaHwe crnpoca

LleHoobpa3soBaHue

YnpasneHue MU3HEHHbIM UMKNOM NPOSYKTOB



AHannTNKa B yuebHOM nnaHe: bakanaspuat

T™MN AUCLUUN/IUHDI: obA3aTenbHas no Bblibopy
| Kypc
o maTematuka (5), cuct. aHanms (3
NHpopmaLUOHHbIN MeHeaxmeHT | (3 3.e./40 yac) (), (3),

TBMC(5), aKoH. cTtaTuctmKa (3)
Il Kypc I

NHpopmaumnoHHbIN meHeaRmeHT Il (3 3.e./40 yac)

¥

HUC (3 3.e./56 yac)

3MM B noructuke (4), noructmnka (3)
'3

Il Kypc

NNOTUCTUKA CKNaaupoBaHua (3), n.

MmMopg, (3 3.e./40uac) Cuctemsbl BA (3 3.e./40 yac CHabeHus (3), YU (3),
ANCLUMMANHBI Cneumanmnsaumm,

‘ NUH. cucTembl

IV Kypc
NC nnaHnpoBaHua LM N. npoussoacTsa (3), A.
(5 3.e./40 yac) pacnpegenexHua (3), AMcumMnanHbI

cneuunanmsaumm
9


Presenter
Presentation Notes
ИММод: ключевая компетенция, партнерство с Anylogic


AHanNTUKa B y4HebHOM NaaHe: marmcrpartypa
| Kypc

MeToabl nccnegoBaHuA B noructuke (3 3.e./35 vac)

onTummn3auma puH. pecypcos,
AnarHocTtuka Ull, ctpart. ynp. nor.
Mopaenu ontummsaumm B nnaHup. LM (3 3.e./40 yac) MHPPACTPYKTYpOn, ~ ceTamu
pacnpegeneHus, moaenu
ONTUMM3ALUUN MPUHATUA PELUEHUN
B . nYUM, HAC

NHTerpup. nnaHnposanHume LM (3 3.e./35 yac)

NHb.-aH. noaaeprKKa peweHuin B nor.(3 3.e./35 vac)

NHo. obecn. ctpatermnyeckoro YLIM (3 3.e./35 yac)

Il Kypc ‘

HUC NHb.-aH. pelweHua B nornctmke (6 3.e./100 yac)

MeTopo0s0rma NpoekTUpoBaHUA
MMMog, Il (3 3.e./35 uac) JIOTUCTUYECKNX CUCTEM

MpeacKkasaTtenbHas aHaAUTUKa... (3 3.e./35 yac)

™n gucumnjimHbl.

obasaTenbHas

MHCTpyMeHTaNbHbIe cpebl AN pelleHns 3a4a4

onTMmmsaumu... (3 3.e./35 vac)
CuctemHas AMHaMUKa U yNpaBieHYeCKUN KOHCANTUHT
+ MOOC
(3 3.e./35 yvac) no Bbibopy

NHTenneKktyanbHble CUCTEMbI B IOTUCTUKE
(3 3.e./35 yac)
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OcobeHHOCTU 0bYy4YEHUA NOTUCTOB TEXHOIOTUAM

bun3Hec-aHanN3a

* [loyemy 3TO nerko:

CTYAEHTbl XOPOLLO NOHUMAIOT NpeaMeTHY obnacTb (MHOrMe npenogasatenu —
NPaKTUKKU, BONBbLIMHCTBO CTYAEHTOB C 3 Kypca paboTatoT)

BOCTpeboBaHHaA cneumasbHOCTb, CTYAEHTbI XOTAT Pa3BMBATLCA B HEM
Y HUX eCTb YTO CKa3aTb/peann3oBaTb, €C/IN NOHATHO OOBACHUTDL, KaK

H6ONbLNHCTBO KYpPCOB — MO BblBbOPY, NPUXOAAT TO/IbKO MOTUBUPOBAHHbIE

* [loyemy 3TO CNOXKHO:

N CTYAEHTbI, U PYKOBOACTBO LLKOJ1bl BOCMIPMHMMALIOT BCE TO/IbKO Yepes Npmusmy
NOTUCTUKU, TEXHOJIOTUN — HA BTOPOM MNNaHeE

Ma/io NPaKTUYECKUX Kelicos B aMTepaType (nomumo OLAP/nporHo3mnpoBaHms)
Pa3HbIN YPOBEHb NOATOTOBKU CTYAEHTOB, OCOOEHHO Cpean MarncTpos
BbICOKaA MHTEHCMBHOCTb y4ebHOro npouecca

He rOTOBHOCTb MHBECTMPOBATb BPEMSA B U3yYEeHME TEXHUUYECKUX AETaNen,
MNPOrpaMmmmpoBaHUSA

H6ONbLUNMHCTBO KYPCOB — MO BbIOOPY -> MapPKETUHT!

nepecevyeHne nHTepecos ¢ PKH: maliHOP «MHTENNEKTYa/IbHbIN aHANU3 AAHHbIXY,
npoeKTt «Data Culture»



YTo paboTaeT B Kypcax No aHaAUTUKE

Kypcbl aonxHbl obecneymBaTb NOTPE6HOCTU CTYAEHTOB: Tekywme (y4eba n paboTa Ha
NONKHOCTAX ONepaLnoHHOro YpoBHA) 1 byaywimne (NoHMMaHUe BOSMOXKHOCTEN U
NoTeHuUKWana TeEXHONOTNI aHAaNUTUKN, POPMUPOBAHUE MEHTANIBHON MOAENM LIENU
NOCTAaBOK N ee ANHAMUKMU)

3aga4a nepsuyHa (0byyeHUe Ha Kelrcax, aHaNM3 NPAKTUKU MPUMEHEHMA)
YyebHble maTepuanbl AN CAaMOCTOATENIbHOM paboTbl (BUAEO, TPEHUHTW)
[pynnoBasa paboTa n NpoekTbl

CopeBHOBaHUA




CopeBHOBaHUA

Rossmann Store Sales

Kaggle
gg R@ S S M A N N Forecast sales using store, promotion, and competitor data

GRUPO Grupo Bimbo Inventory Demand
BIMBO Maximize sales and minimize returns of bakery goods
®

Sberbank Russian Housing Market

DrivenData.org, MLTrainings.ru ...

Teradata University Network Data Challenge
http://www.teradatauniversitynetwork.com/Community/Student
-Competitions/2017/Data-Challenge/

Small Data: copeBHOBaHMA B paMKax Kypca

13


http://www.teradatauniversitynetwork.com/Community/Student-Competitions/2017/Data-Challenge/

[Toyemy mbl 1to6mm Deductor

{8 Cuerapim
= ?-E‘B 3areHa sHaveHwir Order Pricrity
= £ Hacpoika Hatiopa aanHes [Order Priority, -Order Pricrity)
=] Npeotipazosarue gate [Qrder Date: Tog + Keapran; Mog + Mecau)
=} {E Ipynnupoet.a [Hameperua; Custorer Mame; F akres: Profit, Quantity
=8| Coprupoexa: Profit
=¥ Punetp [[Profit] <= 0]

=] keatmosaHue [Cumulative Profit)
= 3» OfbeauHeHue [Kanskynarop: Group by Prafit]
Akcrnopt Text [export.bxt]

* BwusyanbHaAa HaCTpOI\/'II-(a dHA/IUTUYECKOTIO peweHnAa oT MHTerpaunm gaHHbIX 00
OTY4ETHOCTU N MOAEeENNPOBAHUA

 JlocTtynHocTb (aKagemunyeckasa sepcus, portable!)

*  YyebHble maTepuanbl («bU3Hec-aHaNUTUKA: OT AAHHbIX — K 3HAHUAMY», CTapPbIN
Kypc no Deductor)

* [lomoraet B pabote (aHTU-ACAB)

* WKona nornctmkm HNY BLLS yyacTHUK aKagemnyeckom nporpammsl Basegroup
c 2010 ropa
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«MIHGOPMALUMOHHBLIN MEHEAXKMEHT» B IOTUCTUKE

* He MHPOPMALMOHHbBIN MEHEAXMEHT
* Yactb | (40 yacos, 3-4 moaynb | kKypca):

— «npoaBUHYTbIN» Excel Ha Npumepax peLeHna NorMcTUYeCcKkmnx 3aJau us
KypcoB 1-3 roga obyyeHus

— OCHOBbI aHaNM3a JaHHbIx B SPSS (onncatenbHasa CTaTUCTUKa,
CTAaTUCTUYECKUI BbIBOA, NPOCTaA IMHENHAA perpeccus)
* Yactb Il (40 yacos, 1-2 moaynsb |l kKypca):
— Xoyelb Katatbes (Tableau) —

— yMeMn u caHouku Bo3uTb (Deductor, SQL, P-CYB/A)



wtr+ableauw

AHannz 1 BMsyannzauna TeHAeHUWA Ha MUPOBOM PbIHKE FPY30MNepeE0z0K

PocT oxupgaeTtca B GonswMHCTEE MpuBneKaTensHOCTE PA3NWHHEX KomnaHww oTuuTance o BeICOKOA [noBaneHuid pocT B cpepe KOHTERHEPHOW Bnepstie B WCTOPUM, pOCT cnpoce
< CErMeHTOB peiHka T&L CErMeHTOoB peiHka T&L peHTalensHOCT BKTUB0E NPaKTUHECKH BO TOProBNW NOKE3Ian yapyYaime KOHTEAHEPHEIE NepeBosk Bein M
BCEX CEMMEHTEX pesyneTath 8 2015 rogy pocta BBl
Kintawn ne pPeHOCKHT Npon3BOOCTBO AelleBOWV TEKCTUNBHOW LA MMOOPTUPYET ee B BUe rOTOBOW N poayKLUIA
NnpoaykKUWKW B CTPaHbl B Gonee delweBown pa Bbo4elr CUNON...
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Deductor

* PeanunsoBaHbl mMoaynu:

— BWU3ya/InN3aumnAa AaHHbIX

— TpaHchopmauma gaHHbIXx www.slideshare.net/abode/deductor-studio

— ay, . 5
— OM

. .'j .

B 5/ W0-r06YC" - "BUBSAO-TNIOBYC" -
Bal rnagHblit Baw rnaeHbii

an KHUMHBIN"
KHUMHbBIA
101990, r. Mockea 101990, . Mocxsa
. 3, AoM 6/3, cTp. 1 yn.MacHuuxas, nom 6/3, crp. 1

'(495)-781-19-00 Ten. (495)-781-19-00
T AsTop: ®epocees A.

Ha3saHwe: W 33
3 PeKTUBHOCTL

poBeHb: i
3&!1'. 0? _ iy

g "Bkl .:_;"' .



https://www.slideshare.net/abode/deductor-studio

HUNC, 3 KypC

Lenb — n3yyeHne metogos U MHCTPYMEHTOB c6opa U aHa/1In3a AadHHbIX

— «literate analysis & reproducibility», nnaHnposaHmne n nposeaeHne oNpPoOCOB.,
NOAroTOBKA M aHaNM3 AaHHbIX MMUTALMOHHOIO 3KCNEPUMEHTA,

— pa3BeAouYHbll aHaNu3, TpaHchopMaLMa AaHHbIX, NPOrHO3NMPOBAHNE BPEMEHHbIX
PAA0B, CTAaTUCTMUYECKUI BbIBOA, (+anova), MHOXKeCcTBeHHas perpeccus
(MopennpoBaHue U MHTepNpeTaums), MeToabl AN peleHnna 3a4a4 perpeccuu,
KnaccnduKaumm, Knacrepmusaumm

— aHanus Kerncos (No cTaTbaMm)

NHCTPYMEHTDI:

— R/Rstudio »

. —= ggplot2 e
- tldyve rse [oREILLY | Visualise k:ftr
- Rma rkd own Imprt—'- Tidy — Transform ) ——= Communicate
— mlir 'bOJ L Model &1

P R reafixl Explore @ rmarkdoyvn
g R for Data
SC]_ence data.frames factors strings
r4ds.had.co.nz Hadiey Wi X

Garrett Grolemund

stringr

o


http://r4ds.had.co.nz/

Literate Analysis

) Rstudio
File Edit Code
Q- ar-

View Plots Se

@7 mi-modeling Rmd

al v Q&
393

396 - ### Mogens c
397

398 PaccMOTpuUM CE
399

400- " {r 3aBucuM
401 ggplot(data =
402 geom_point
403 geom_smooth
404 Tabs(title
405 colour =
406
407

CeAsb Npg

40-

20-

2
=1 ) MHOXeCTEEHHAA perpecc

Console

(Gleb) — O P4

[ Mromecrsennan perpec X
C | @ file///D:/Github/research-seminar/multiple-regression/mir-modeli ¥ S B 8 ¢ Eﬂl = 8 M :
if! Cepeuce Q& Windows 10 Creators  [7] + Add to Delicious g (12) Today | Doitim @) Toggl ¢ Bookmarks » [pyrue 3aknagkm

Pe3ynkTaTel MASHTHYHE MOAENH, B KOTOPOI (UKTUBHAR NEpeMeHHAR J0GAENEHA BPYUHYIO.

Mopgenb ¢ y4eToM B3auMogencTBUA NpeankKTopos

PaccmoTpum cBase npofera Ha 1 rannoHe TONAMBA ¢ APYrol NEPEMEHHON - curb_wgt .

gegplot(data = cars2, aes (curb_wgt, mpg, colour = type)) +
geom_point() +
F) +

"CeAse npobera W Beca ANA ABYX THMNOE MalMH",

geom_smooth(methed = lm, se =
labs(title =

colour = "Tun mawnHe")
J

Caasb npobera v Beca ANA ABYX TUNOB MaLlWH

40~

TN MalwmnHel
== Automobile

== Truck

curb_wgt

Ha 3ToMm rpaduke BMAHO, YTO pErpeccHoHHble NpAMbIE ANA NOAMPYNM He NPOCTO CMELLEHb!, ¥ HUX PasHbli HaknoH. TakuM obpasom, oba
KO3 (PULMEHTa - CBOGOAHLIR YNeH W YIMOBOH Ko3hMUUMEHT ANA NOArPYAN 0TNKYaTCa. OTNMYMA YIMOBOro Ko3MUUWeHTa Ana noarpynn
obycnoeneHo B3aMmoaencTBNEM (nferaction) (DAKTOPOB: YITMOBOM KO3MMULMEHT ANG BECA 33BMCUT OT 3H34EHWA ApYroi NepemMeHHon (Tun
MaLLHHBI).
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MHTerpnpoBaHHOE NaaHMpoOBaHUE

* LUenb: nsyyeHme noaxoa0B U MHCTPYMEHTOB ANA peLleHns 3a4au
nnaHMpoBaHus LIM Ha cTpaTernyeckom, TaKTUYECKOM M ONepaTUBHOM YPOBHSAX




Pe3ynbTaThl

329 net 6onee 1000 cTyaeHTOB MO3HAKOMUIUCH C
ncnonb3losaHmem Deductor ana peweHnsa pa3/iIMdHbIX 3a4au

* Ectb npumepbl NCMNOJIb30BaHNA CUCTEMDI BbINMYCKHUKaMU B

npodeccnoHanbHon aeatenbHoctn (Deloitte, Bearing Point, Ernst
& Young, PTK, Enter)

* HecKkonbKo AUNIOMHbIX PAabOoT BbINO/IHEHbI C MICNO/Ib3OBAHUEM
Deductor. Hanpumep, B TeKyLiem roay:

— CoBeplieHCTBOBaHWE NpoLuecca pacnpeaeneHms rotosor NpoayKumm
NPOU3BOACTBEHHOM KOMMaHUM Ha OCHOBE NMPUMEHEHUS aHAIUTUYECKUX
MHGOPMALMOHHbIX CUCTEM

— CoBeplieHCTBOBaHWE Npouecca ynpas/ieHua 3anacamm onToBom
KomnaHuum (Ha npumepe 000 «Crennap»)

— CoBepLleHCTBOBaHWE CUCTEMbI YNPaBAEHMA 3anacamMm AN PO3HUYHOM
KOMMaHUM CTPOUTENbHbIX MaTepuanoB Ha npumepe KomnaHum OB



Cnacunbo 3a BHUMaHue!

3axoanakuH Meb Bukroposuy

Kapeapa MHOOPMALMOHHbIX CUCTEM
N TEXHOJIOTUIN B NOTUCTUKE

postlogist@gmail.com
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